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.+ M[X#?9#[Tf#V[TeZXW#CXYYXefba#EXe`T#j\g[#̀ \fVbaWhVg#VbageTel#gb#?9#Kh_X#0+##M[X#

R]]VXReZ`_ Zd eYRe e`hRcUd eYV V_U `W JYVWWZV]U NVU_VdURj =9nd [b`X# `TgV[#

TZT\afg#9?<#;bheaX`bhg[#ba#0#GbiX`UXe#/-/-#Fe#EXe`T#Vb``\ggXW#Ta#TVg#bY#

i\b_XaVX#Ul#U\g\aZ#Cbf[hT#P\aWTff+##M[X#V[TeZX#_XggXe#\f#WTgXW#/.#=XVX`UXe#/-/-+##

Fe#EXe`T#[Tf#WXa\XW#g[X#V[TeZX+#

#

/+ M[X#KXZh_Tgbel#<b``\ff\ba#VbaWhVgXW#T#cXefbaT_#[XTe\aZ#ba#/4#&#/5#9ce\_#/-/.#

eX`bgX_l#Ul#F\VebfbYg#MXT`f+##M[X#_Tl#j\gaXffXf#ZTiX#Xi\WXaVX#ba#/4#9ce\_#/-/.7#

g[X#XkcXeg#j\gaXffXf#TaW#V_bf\aZ#fhU`\ff\baf#jXeX#[XTeW#ba#/5#9ce\_#.-/.+##M[X#

?9#jTf#eXceXfXagXW#Ul#Fe#Qbhf\Y#>_TZTU+##Fe#EXe`T#jTf#eXceXfXagXW#Ul#Fe#G\V^#

=X#FTeVb#J<+#Dc ;V DRcT` YRU dVe `fe Dc CVc^Rnd TRfX#\a#g[X#KXc_l+# #;bg[#

cTeg\Xf#fhU`\ggXW#f[beg#f^X_Xgba#TeZh`Xagf#\a#TWW\g\ba#gb#g[X\e#beT_#fhU`\ff\baf+#

#

0+ Ba# [\f# j\gaXff# fgTgX`Xag# WTgXW# /4# GbiX`UXe# /-/-# Fe# P\aWTff# WXfVe\UXW# g[X#

\aV\WXag#\a#g[X#Yb__bj\aZ#gXe`f+#

.+# @_ eYV dVT`_U YR]W `W eYV ^ReTYq @ hRd ^Rc\Z_XqCVc^R)  @e Zd eYV WZcde 
g\`X# g[Tg# B# [TiX# c_TlXW# TZT\afg# [\`# TaW# B# Wb# abg# eXVT__# T# ceXi\bhf#
T_gXeVTg\ba#j\g[#[\`#Whe\aZ#g[X#`TgV[#X\g[Xe+#

/+# B#jTf#`Te^\aZ# REXe`TS# Ybe# T# YeXX^\V^#j[Xa# B# fTj#[\`#`biX#[\f#`bhg[#
gbjTeWf#`l#f[bh_WXe#TaW#g[Xa#YX_g#[\`#U\gX#`X#ba#`l#f[bh_WXe+##Bg#YX_g#_\^X#
T#a\c+# #B#f[bhgXW#gb#g[X#KXYXeXX#\``XW\TgX_l#g[Tg#REXe`TS#[TW#]hfg#U\ggXa#
`X+#

0+# 9YgXe#B#[TW#f[bhgXW#gb#g[X#KXYXeXX#g[Tg#REXe`TS#[TW#U\ggXa#̀ X#B#g[Xa#chf[XW#
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REXe`TS#TaW#g[Xa#g[X#YeXX^\V^#jTf#gT^Xa+##REXe`TS#YX__#gb#g[X#ZebhaW#gb#j\a#
T#cXaT_gl#TaW#B#fT\W#gb#REXe`TS#g[Tg#[X#jTf#T#chffl#TaW#B#_ThZ[XW#Tg#[\`+#

1+# =Xfc\gX# jXTe\aZ# gjb# _TlXef# bY# V_bg[\aZ# g[X# U\gX# _XYg# T# eXW# `Te^# ba# `l#
f[bh_WXe#j[\V[#jTf#i\f\U_X#XiXa#g[bhZ[#B#[TiX#T#f_XXiX#gTggbb+##M[X#`Te^#
_bb^XW#_\^X#T#eXW#eTf[+##9YgXe#g[X#ZT`X)#B#f[bjXW#g[X#̀ Te^#gb#9aWl#AhZ[Xf)#
?\efg#MXT`#<bTV[)# TaW# Vbhc_X# bY# g[X# bg[Xe# _TWf+# # B# W\W# abg# eXVX\iX# Tal#
geXTg`Xag#Ybe#g[X#U\gX#Uhg#\g#W\W#fg\__#YXX_#ah`U#g[X#WTl#TYgXe)#f\`\_Te#gb#j[Tg#
lbh#YXX_#TYgXe#lbh#[TiX#[TW#Ta#\a]XVg\ba+#

#

1+ Fe#EXe`T#WXa\Xf#g[Tg#g[X#T__XZXW#\aV\WXag#gbb^#c_TVX+# #Ba#[\f#j\gaXff#fgTgX`Xag#

WTgXW#3#CTahTel#/-/.#'j[\V[#\f#fhUfgTag\T__l#g[X#fT`X#Tf#[\f#HUfXeiTg\baf#WTgXW#

/2#GbiX`UXe#/-/-(#Fe#EXe`T#fTlf#g[X#Yb__bj\aZ+#

/+/# 9f#YTe#Tf#B#T`#TjTeX)#Fe#P\aWTff#TaW#B#[TiX#aXiXe#c_TlXW#gbZXg[Xe#be#UXXa#
bccbaXagf#\a#T#YbbgUT__#`TgV[#ce\be#gb#g[X#FTgV[)#abe#[TiX#B#XiXe#`Xg#[\`#
ba#Tal#bg[Xe#bVVTf\ba+#

/+0# B#jTf#Ubb^XW#\a#g[X#Y\efg#[T_Y#bY#g[X#FTgV[#Uhg#Wb#abg#eXVT__#Tal#\aV\WXagf#
UXgjXXa#`X#TaW#Fe#P\aWTff#hag\_#gbjTeWf#g[X#XaW#bY#g[X#FTgV[+#

/+1# Ba#g[X#5/aW#`\ahgX#bY#g[X#FTgV[#jX#jXeX#TjTeWXW#T#YeXX#^\V^#ba#g[X#e\Z[g*
[TaW# f\WX#bY# g[X#c\gV[)# _XiX_#j\g[# g[X# XWZX#bY# g[X#L[XYY\X_W#PXWaXfWTl#
cXaT_gl#TeXT+#B#cbf\g\baXW#`lfX_Y#]hfg#gb#g[X#_XYg#bY#g[X#cXaT_gl#fcbg#j\g[#g[X#
\agXag\ba#bY#ehaa\aZ#YbejTeW#gb#TggTV^#g[X#UT__#Tf#\g#jTf#VebffXW#\agb#g[X#
cXaT_gl#TeXT+#M[\f#\f#T#fgTaWTeW#`biX`Xag#g[Tg#jX#ceTVg\VX#YeXdhXag_l#\a#
geT\a\aZ+#

/+2# P[\_fg#jT\g\aZ#Ybe#g[X#YeXX#^\V^#gb#UX#gT^Xa)#Fe#P\aWTff#TggX`cgXW#gb#gel#
TaW#U_bV^#Tal#`biX#g[Tg#B#`TWX#\a#T#YbejTeW#W\eXVg\ba#hf\aZ#g[X#Yh__#YbeVX#
bY# [\f# UbWl)# Tf# jX__# Tf# jeTcc\aZ# [\f# Te`f# TebhaW# `l#jT\fg)# `T^\aZ# \g#
\`cbff\U_X#Ybe#`X#gb#`biX#YeXX_l+#A\f#`biX`Xagf#jXeX#f\`\_Te#gb#g[bfX#
g[Tg# B# [TiX# XkcXe\XaVXW# Yeb`# bg[Xe# WXYXaW\aZ# c_TlXef# \a# `Tal# ZT`Xf#
ceXi\bhf_l+#

#/+3# Fe#P\aWTff#jTf#hf\aZ#Vbaf\WXeTU_X#YbeVX)#TaW#g[XeXYbeX#\a#Ta#XYYbeg#gb#gel#
TaW#YeXX#`lfX_Y#TaW#`T^X#T#`biX`Xag#gbjTeWf#g[X#ZbT_#B#ghV^XW#`l#[XTW#
\agb#[\f#Te`#TaW#chf[XW#TZT\afg#[\`#hf\aZ#g[X#Yh__#YbeVX#bY#`l#hccXe#UbWl#
gb#gel#TaW#YeXX#`lfX_Y#Yeb`#[\f#ZeTfc+#

/+4# 9_g[bhZ[#g[\f#YeXXW#`X#Ybe#T#`b`Xag)#Fe#P\aWTff#Vbag\ahXW#gb#chf[#TaW#
]bfg_X#\a#j[TgXiXe#jTl#[X#Vbh_W#gb#U_bV^#`l#ebhgX#gb#ZbT_)#j\g[#g[X#XaW#
eXfh_g#UX\aZ#g[Tg#B#jTf#^abV^XW#gb#g[X#ZebhaW+#

/+5# 9g#ab#cb\ag#Whe\aZ#g[\f#`biX`Xag)#be#Tg#Tal#fgTZX#Whe\aZ#g[X#FTgV[)#W\W#B#
U\gX#Fe#P\aWTff+#Bg#\f#cebUTU_X#g[Tg#B#`TWX#VbagTVg#j\g[#[\`#Tf#jX#jXeX#
]bfg_\aZ# Uhg# [\f# T__XZTg\ba# bY# T# U\gX# \f# Vb`c_XgX_l# hagehX+# M[\f# \f# abg#
fb`Xg[\aZ#B#jbh_W#Wb)#ba#be#bYY#g[X#c\gV[+#

/+6# Fe# P\aWTff# Vbag\ahXW# gb# WXYXaW# TZT\afg# `X# \a# T# f\`\_Te# `TaaXe#
g[ebhZ[bhg#g[X#eX`T\a\aZ#cXe\bW#bY#g[X#FTgV[)#Whe\aZ#j[\V[#g[XeX#jTf#ab#
Ta\`bf\gl#UXgjXXa#hf+#AX#jTf# fhUfg\ghgXW# f[beg_l#UXYbeX# g[X#XaW#bY# g[X#
FTgV[+#

/+.-# 9g# g[X#VbaV_hf\ba#bY# g[X#FTgV[#jX#Ubg[#TccebTV[XW#TaW#TV^abj_XWZXW#
XTV[# bg[Xe# \a# T# cXeYXVg_l# abe`T_# YTf[\ba+# LheX_l# \Y# g[XeX# [TW# UXXa# Ta#
\aV\WXag# bY# g[\f# aTgheX)# g[XeX# jbh_W# [TiX# UXXa# T# Vb`c_XgX_l# W\YYXeXag#
fVXaTe\b#Tf#\f#fXXa#`Tal#g\`Xf#\a#`TgV[Xf#j[Xa#gX`cXef#[TiX#Ub\_XW#biXe+#

#
0+.# ;bg[#\a#geT\a\aZ#TaW#\a#`TgV[Xf#B#jXTe#`bhg[ZhTeWf#gb#cebgXVg#g[X#hccXe#

TaW#_bjXe#fXgf#bY#`l#gXXg[)#j[\V[#`T^Xf#\g#\`cbff\U_X#Ybe#`X#gb#XYYXVg#Tal#
^\aW#bY#U\gX#Tg#T__+#
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2+ M[X#V[TeZX#eXTWf#Tf#Yb__bjf#m#

Qbh#TeX#[XeXUl#V[TeZXW#j\g[#`\fVbaWhVg#Ybe#T#UeXTV[#bY#?9#Kh_X#>0#\a#eXfcXVg#
bY#g[X#TUbiX#Y\kgheX+#

Bg#\f#T__XZXW#g[Tg#\a#be#TebhaW#g[X#50eW#`\ahgX#bY#g[X#Y\kgheX)#lbh#Vb``\ggXW#Ta#TVg#
bY#i\b_Xag#VbaWhVg#\a#U\g\aZ#Fe+#Cbf[hT#P\aWTff#bY#L[XYY\X_W#PXWaXfWTl#?<+#

I_XTfX#abgX#g[Tg#M[X#?bbgUT__#9ffbV\Tg\ba#[Tf#WXf\ZaTgXW#g[\f#Tf#T#Gba*LgTaWTeW#
<TfX#WhX#gb#g[X#hahfhT_#TaW,be#i\b_Xag#aTgheX#bY#g[X#T__XZXW#UX[Ti\bhe+#

#

3+ M[X#eX_XiTag#?9#Kh_Xf#cebi\WX#m#

LTiX#Ybe#j[XeX#bg[Xej\fX#fXg#bhg#\a#g[XfX#Kh_Xf)#cebVXWheT_#`TggXef#VbaVXea\aZ#
DZdT`_UfTe dYR]] SV UVR]e hZeY Z_ RTT`cUR_TV hZeY eYV 7dd`TZReZ`_nd ;ZdTZa]Z_Rcj 
KXZh_Tg\baf+#

# M[X# 9ffbV\Tg\ba# `Tl# TVg# TZT\afg# T# ITeg\V\cTag# \a# eXfcXVg# bY# Tal#
F\fVbaWhVg)#j[\V[#\f#WXY\aXW#Tf#UX\aZ#T#UeXTV[#bY#g[X#Yb__bj\aZ7#
q#

g[X#Kh_Xf#TaW#eXZh_Tg\baf#bY#M[X#9ffbV\Tg\ba#TaW#\a#cTeg\Vh_Te#Kh_Xf#
>0#gb#>/5#UX_bj8#

# q)#

9#ITeg\V\cTag#f[T__#Tg#T__#g\`Xf#TVg#\a#g[X#UXfg#\agXeXfgf#bY#g[X#ZT`X#
TaW#f[T__#abg#TVg#\a#Tal#`TaaXe#j[\V[#\f#\`cebcXe#be#Ue\aZf#g[X#ZT`X#\agb#
W\feXchgX#be#hfX#Tal#baX)#be#T#Vb`U\aTg\ba#bY)#i\b_Xag#VbaWhVg)#fXe\bhf#Ybh_#
c_Tl)#g[eXTgXa\aZ)#TUhf\iX)#\aWXVXag#be#\afh_g\aZ#jbeWf#be#UX[Ti\bhe+#

#

4+ M[X#iXeU# \f#abg#WXY\aXW#\a#g[X#?9#Kh_Xf+##Fe#>_TZTU#fhU`\ggXW#g[Tg#T#U\gX#

gbb^#c_TVX#j[Xa#fb`XbaX#Ze\ccXW#j\g[#g[X\e#gXXg[#biXe#Ta#bU]XVg7#T#U\gX#eXdh\eXW#

VbagTVg#j\g[#g[X#gXXg[+##Fe#=X#FTeVb#fhU`\ggXW#g[Tg#T#U\gX#jTf#g[X#\agXag\baT_#hfX#

bY#gXXg[#gb#Vhg)#c\XeVX)#Ze\c#be#jbhaW#fb`XbaX#be#fb`Xg[\aZ+##M[XeX#\f#_\gg_X)#\Y#Tal)#

W\YYXeXaVX#UXgjXXa#g[X#gjb+##PX#Vbaf\WXe#g[Tg# f[bh_W#UX#Z\iXa#\gf#beW\aTel#

`XTa\aZ+##;\g\aZ#eXdh\eXf#T#VbafV\bhf#TVg#g[Tg#ZbXf#UXlbaW#̀ XeX_l#ceXff\aZ#V_bfXW#

gXXg[#TZT\afg#fb`Xg[\aZ,baX+##Bg#eXdh\eXf#T#WX_\UXeTgX#TVg#\a#j[\V[#gXXg[#TeX#V_bfXW#

biXe#fb`XbaX,g[\aZ+##I\XeV\aZ#g[X#fheYTVX#\f#abg#aXVXffTel#m#T#U\gX#g[Tg#WbXf#abg#

c\XeVX# \f# aXiXeg[X_Xff# T# U\gX)# T_UX\g# T# _Xff# fXe\bhf# U\gX+# # Gb# c[lf\VT_# \a]hel# \f#

eXdh\eXW)#T_g[bhZ[#\a#ceTVg\VX#fb`X#\a]hel#j\__#T_`bfg#T_jTlf#UX#g[X#VbafXdhXaVX#

bY#T#U\gX+#

5+ Bg#\f#Vb``ba#ZebhaW#g[Tg#g[X#UheWXa#bY#cebbY#_\Xf#ba#g[X#?9+##Ba#g[X#KXc_l#Fe#=X#
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FTeVb# fhU`\ggXW# g[Tg# T_g[bhZ[# g[X# fgTaWTeW# bY# cebbY# jTf# ba# g[X# UT_TaVX# bY#

cebUTU\_\g\Xf)# g[X# fXe\bhfaXff# bY# g[X# V[TeZX# `XTag# g[Tg#

Xi\WXaVX#jTf#eXdh\eXW#UXYbeX#g[X#<b``\ff\ba#Vbh_W#cebcXe_l#Y\aW#\g#gb#[TiX#UXXa#

cebiXW+##Ba#fhccbeg#bY#g[Tg#fhU`\ff\ba#Fe#=X#FTeVb#eXYXeeXW#hf#gb#cTeTZeTc[#.3#

bY# g[X#WXV\f\ba#bY# g[X#KXZh_Tgbel#<b``\ff\ba# \a#?9#i#;XTeWf_Xl+# #Fe#>_TZTU#

TZeXXW# g[Tg# UXVThfX# bY# g[X# fXe\bhfaXff# bY# g[X# T__XZTg\ba# VbZXag# Xi\WXaVX# jTf#

eXdh\eXW#UXYbeX#jX#Vbh_W#Y\aW#\g#cebiXW+#

6+ 7XRZ_' eYVcV Zd ]Zee]V SVehVV_ eYV aRceZVdn TY`ZTV `W h`cUd)  M[X#c[eTfX#

jTf#hfXW#\a#;XTeWf_Xl#UXVThfX#g[bfX#TeX#jbeWf#hfXW#\a#KXZh_Tg\ba#/1)#

j[\V[#jTf#g[X#eXZh_Tg\ba#g[Tg#jTf#eX_XiTag#gb#g[Tg#VTfX+##Ba#[\f#V_bf\aZ#fhU`\ff\baf#

Fe# =X# FTeVb# TZeXXW# g[Tg# g[X# eXdh\eX`Xag# Ybe# V_XTe# TaW# Vbai\aV\aZ# Xi\WXaVX#

`XTag#ab#`beX#g[Ta#g[Tg#g[X#Xi\WXaVX#`hfg#UX#VbZXag+##PX#TZeXX+##

.-+ Ba# TWW\g\ba# gb# g[X# je\ggXa# TaW# beT_# Xi\WXaVX# g[Tg# jX# WXfVe\UX# UX_bj# g[X# ?9#

fhcc_\XW#gjb#f[beg#i\WXb#eXVbeW\aZf#bY#g[X#\aV\WXag#m#o9]Za ,p R_U o9]Za -p+##M[bfX#

eXVbeW\aZf#jXeX#i\XjXW#TaW#Vbaf\WXeXW#Ul#g[X#<b``\ff\ba#UXYbeX#g[X#[XTe\aZ)#

TaW# ba# ah`Xebhf# bVVTf\baf# Whe\aZ# g[X# [XTe\aZ# TaW# \a# g[X# VbhefX# bY# V_bf\aZ#

fhU`\ff\baf+##M[X#?9#T_fb#eXYXeeXW#hf#gb#i\WXb#eXVbeW\aZf#bY#\aV\WXagf#\aib_i\aZ#

ITe^\afba)#LhTeXm#TaW#=XYbX+##

##

..+ M[X#?9#fXeiXW#TaW#eX_\XW#hcba#g[X#W`]]`hZ_X hcZeeV_ hZe_Vdd deReV^V_ed*ViaVcend 

eXcbegf)#XTV[#bY#j[\V[#g[X#<b``\ff\ba#[Tf#eXTW#TaW#Vbaf\WXeXW#m

' Cbf[#P\aWTff+#

' 9aWl#AhZ[Xf#'L[XYY\X_W#PXWaXfWTl#VbTV[(+#

' CXeX`l#L\`cfba#'eXYXeXX(+#

' F\V[TX_#LT_\fUhel#'Ybheg[#bYY\V\T_(+#

' =e#KTi\aWXe#OTeT\V[+#

FXffef# P\aWTff)# AhZ[Xf# TaW# =e# OTeT\V[# ZTiX# beT_# Xi\WXaVX# TaW# jXeX# Vebff*

XkT`\aXW+#

#

./+ FXffef#L\`cfba)#LT_\fUhel#TaW#AhZ[Xf#VbaY\e`XW#g[Tg#Fe#P\aWTff#[TW#eXcbegXW#

Ubg[#ba#g[X#c\gV[#TaW#\a#g[X#V[TaZ\aZ#ebb`#g[Tg#[X#[TW#UXXa#U\ggXa#Ul#Fe#EXe`T+##

M[X# Vb`c_T\ag# ba# g[X# c\gV[# VTa#UX# fXXa# \a# g[X#i\WXb# eXVbeW\aZ+# # #Fe#P\aWTff#

VbaY\e`XW#[\f#j\gaXff#fgTgX`Xag#TaW#ZTiX#TWW\g\baT_#Xi\WXaVX+##AX#TZeXXW#j\g[#

Fe#=X#FTeVb#g[Tg#Tg#g[X#g\`X#bY#g[X#U\gX#[X#jTf#_bb^\aZ#TjTl#Yeb`#Fe#EXe`T#TaW#
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g[XeXYbeX# W\W# abg# fXX# g[X# U\gX+# # AX# [TW# ab# WbhUg# g[Tg# [X# [TW# UXXa# U\ggXa# TaW#

WXfVe\UXW# YXX_\aZ# g[X# U\gX)#j[\V[# [X# WXfVe\UXW# Tf# UX\aZ# _\^X# T# a\c#m# [X# YX_g# Tf#

g[bhZ[#[X#[TW#UXXa#U\ggXa+##M[X#U\gX#VThfXW#T#eXW#`Te^#g[Tg#fgTlXW#Ybe#T#Vbhc_X#bY#

WTlf7#g[X#fheYTVX#bY#g[X#f^\a#jTf#abg#Ueb^Xa+###

#

.0+ Fe#AhZ[Xf#fT\W#g[Tg#[X#[TW#abg#cT\W#`hV[#TggXag\ba#gb# g[X#eXcbeg#`TWX#Ul#Fe#

P\aWTff#m#[X#jTf#`beX#\agXeXfgXW#\a#g[X#YTVg#g[Tg#[\f#gXT`#[TW#jba#g[X#`TgV[+##

Fe#AhZ[Xf#fTj#g[X#`Te^#\a#g[X#V[TaZ\aZ#ebb`+##AX#WXfVe\UXW#g[X#`Te^#Tf#UX\aZ#

g\al#m# _\^X#T#_biX#U\gX+# #Lb#YTe#Tf#Fe#AhZ[Xf#jXeX#VbaVXeaXW#g[XeX#jTf#T#_bg#bY#

g[\aZf#Zb\aZ#ba#Tg#g[X#g\`X+###Bg#W\W#abg#bVVhe#gb#Fe#AhZ[Xf#gb#gT^X#T#c[bgbZeTc[#

bY#g[X#U\gX#be#gb#eXVb``XaW#g[Tg#Fe#P\aWTff#f[bh_W#bUgT\a#`XW\VT_#TggXag\ba+###

#

.1+ Ba#[Xe#eXcbeg#=e#OTeT\V[#jTf#abg#TU_X#gb#XkceXff#Ta#bc\a\ba#j[Xg[Xe#Fe#EXe`T#

[TW#Ta#bcXa#U\gX+##M[X#c[bgbZeTc[\V#Xi\WXaVX#cebi\WXW#Ul#=e#DbhU_X)#[bjXiXe)#

WX`bafgeTgXW# g[Tg# Fe# EXe`T# W\W# abg# [TiX# Ta# bcXa# U\gX+# # Bg# UXVT`X# Vb``ba#

ZebhaW#UXgjXXa#=ef#OTeT\V[#TaW#DbhU_X#g[Tg#Fe#EXe`T#jbh_W#[TiX#UXXa#TU_X#gb#

U\gX#Fe#P\aWTff#j[\_X#jXTe\aZ#g[X#`bhg[ZhTeW+##Ba#cTeTZeTc[#/-#bY#[Xe#eXcbeg#=e#

MRcRZTY T`_T]fUVU eYRe ohZeY eYV ^`feYXfRcU R_U T]`eYZ_X Ze Zd f_]\^X_l#g[Tg#g[X#

f^\a#jbh_W#[TiX#UXXa#Ueb^Xa)#[bjXiXe#g[X#U\gX#Vbh_W#X_\V\g#cT\a#TaW#eXWaXff#bY#

eYV RcVR Wc`^ eYV ecRf^R)p#

#

.2+ Ba#[Xe#beT_#Xi\WXaVX#=e#OTeT\V[#`TWX#V_XTe#g[Tg#f[X#jTf#T#WXag\fg#j[b#f\aVX#/--3#

[Tf#[TW#XkcXe\XaVX#Z\i\aZ#`XW\Vb_XZT_#Xi\WXaVX# \a#cXefbaT_# \a]hel#VTfXf+# #L[X#

jTf#abg#Ta#bWbagb_bZ\fg+##L[X#TV^abj_XWZXW#g[Tg#=e#DbhU_X#jTf#Ta#bWbagb_bZ\fg#

j\g[#XkgXaf\iX#XkcXe\XaVX#bY#U\gXf+##=e#OTeT\V[#VbaY\e`XW#g[Tg)#Tf#f[X#[TW#je\ggXa#

\a#[Xe#eXcbeg)#g[X#`bhg[ZhTeW#jbh_W#abg#[TiX#ceXiXagXW#Fe#EXe`T#Yeb`#U\g\aZ#

Fe#P\aWTff+##JYV Via]RZ_VU eYRe eYV hVRc ̀ _ Dc CVc^Rnd#`bhg[ZhTeW#VbaY\e`XW#

g[Tg#[X#W\W#abg#[TiX#Ta#bcXa#U\gX#g[Tg#jbh_W#[TiX#ceXiXagXW#[\f#Yebag#gXXg[#Yeb`#

`XXg\aZ# j[Xa# [\f# `bhg[# jTf# V_bfXW+# # =e# OTeT\V[# YX_g# g[Tg# f[X# W\W# abg# YXX_#

Vb`cXgXag# gb# Vb``Xag# ba# g[X# i\WXb# Xi\WXaVX+# # L[X# gb_W# hf# g[Tg# f[X# [TW#

Vbaf\WXeTU_X#XkcXe\XaVX#bY#`bhg[ZhTeWf)#j[\V[#cebi\WXW#cebgXVg\ba#Ybe#g[X#gXXg[#

TaW# g[hf# ZTiX# cTg\Xagf# VbaY\WXaVX# g[Tg# g[X\e# gXXg[# jbh_W# abg# UX# \a]heXW+# # =e#

OTeT\V[#UVT]Z_VU e` T`^^V_e `_ Dc ?fXYVdn UVdTcZaeZ`_ `W hYRe ]``\VU#gb#[\`#

_\^X#T#_biX#U\gX#Uhg#bUfXeiXW#g[Tg#U\gXf#Vbh_W#iTel#\a#YbeVX#TaW#Vbh_W#VThfX#iTel\aZ#

WXZeXXf#bY#\a]hel)#fb`X#bY#j[\V[#jbh_W#UX#i\f\U_X#Ybe#ba_l#T#f[beg#cXe\bW#bY#g\`X+#

#



*!

!

.3+ Fe# EXe`T# fXeiXW# TaW# eX_\XW# hcba# g[X# Yb__bj\aZ# je\ggXa# j\gaXff#

deReV^V_ed*ViaVcend cVa`ced# j[\V[)# TZT\a)# g[X# <b``\ff\ba# [Tf# eXTW# TaW#

Vbaf\WXeXW#m#

' CXYYXefba#EXe`T)#[\`fX_Y+#

' =e#<eT\Z#KbUXegf#';bheaX`bhg[#[XTW#bY#fcbegf#`XW\V\aX(+#

' CTfba#M\aWT__#';bheaX`bhg[#Y\efg#gXT`#`TaTZXe(+#

' =XagT_#<_\a\V)#OT_XaV\T+#

' =e#Kb_TaW#DbhU_X+#

Fe# EXe`T)# TaW# =ef# KbUXegf# TaW# DbhU_X# ZTiX# beT_# Xi\WXaVX# TaW# jXeX# Vebff*

XkT`\aXW+#

#

.4+ Fe# EXe`T# YbeVXYh__l# WXa\XW# g[Tg# [X# [TW# \agXag\baT__l# U\ggXa# Fe# P\aWTff+##

KXYXee\aZ#gb#<_\c#.)#[X#Xkc_T\aXW#g[Tg#UXYbeX#g[X#YeXX#^\V^#jTf#gT^Xa#[X#[TW#ge\XW#

gb#`biX# YbejTeW# \a# g[X#cXaT_gl#TeXT+# #AX#jTf#ceXiXagXW# Yeb`#Wb\aZ# fb#Ul#Fe#

P\aWTff)#j[b#eXcXTgXW_l#chf[XW#TaW#f[biXW#[\`#UTV^+##Fe#EXe`T#Xkc_T\aXW#g[Tg#

[X# eXTVgXW#Ul#chf[\aZ#Fe#P\aWTff#UTV^+# #P[\_X#Wb\aZ# fb#[\f# gbefb#VT`X# \agb#

T`_eRTe hZeY Dc NZ_URddn e`cd`)  KYV W`cTV `W eYV [`de]Z_X hRd dfTY eYRe Dc 

NZ_URddn YVRU TR^V W`chRcU R]`_XdZUV Dc CVc^Rnd cZX[g# f\WX+# #L\`\_Te_l)#Fe#

CVc^Rnd YVRU TR^V W`chRcU RXRZ_de Dc NZ_URddn cZXYe dY`f]UVc)  Dc CVc^R 

WXfVe\UXW#g[X#`biX`Xag#bY#[\f#[XTW#Tf#UX\aZ#T#aTgheT_#eXTVg\ba#gb#g[X#chf[\aZ#TaW#

f[bi\aZ+##ATi\aZ#i\XjXW#<_\c#.#Fe#EXe`T#Xkc_T\aXW#g[Tg#[\f#YbeX[XTW#[TW#Vb`X#

\_e` T`_eRTe hZeY eYV e`a ̀ W Dc NZ_URddn dY`f]UVc)##AX#`T\agT\aXW#g[Tg#g[\f#i\WXb#

eXVbeW\aZ#f[bjXW#g[Tg#g[XeX#jTf#ab#U\gX+##Fe#EXe`T#eXcXTgXW_l#WXa\XW#g[Tg#[X#[TW#

U\ggXa#Fe#P\aWTff7#g[X#Y\efg#g[Tg#[X#[TW#^abja#bY#g[X#T__XZTg\ba#bY#g[X#U\gX#jTf#

j[Xa#[X#eXgheaXW#gb#g[X#WeXff\aZ#ebb`#TYgXe#g[X#`TgV[+##Fe#EXe`T#eX\gXeTgXW#j[Tg#

[X#[TW# fT\W# \a# [\f#je\ggXa# eXfcbafX# gb# g[X# T__XZTg\ba#WTgXW# /2# GbiX`UXe# /-/-)#

aT`X_l#g[Tg#\g#jTf#\`cbff\U_X#Ybe#[\`#gb#U\gX#j[\_X#jXTe\aZ#g[X#`bhg[ZhTeW+##AX#

fT\W#g[Tg#[X#Vbh_W#abg#V[Xj#j[\_X#jXTe\aZ#g[X#`bhg[ZhTeW#TaW#T_jTlf#eX`biXW#

\g#UXYbeX#XTg\aZ+#

#

.5+ Dc KZ_UR]]nd hZe_Vdd deReV^V_e UVdTcZSVU Dc CVc^R)#j[b#[X#[Tf#^abja#f\aVX#

/-.5)#Tf#T#jX__*_\^XW#TaW#eXfcXVgXW#`X`UXe#bY#g[X#gXT`+##Fe#M\aWT__#Vbaf\WXeXW#

[\`#gb#UX#T#VbheTZXbhf#TaW#Vb``\ggXW#c_TlXe#Uhg#baX#j[b#^aXj#j[XeX#gb#WeTj#

g[X#_\aX+##Ba#cTeTZeTc[#/+0#bY#[\f#j\gaXff#fgTgX`Xag#Fe#M\aWT__#fT\W#m#

B#jTf#fhece\fXW#gb#[XTeqfhV[#T__XZTg\baq)  @e hRd T`^a]VeV]j `fe `W TYRcRTeVc 
TaW#abg#Ta#TVg\ba#B#[TiX#XiXe#fXXa#be#[XTeW#g[X#I_TlXe#Wb#be#TggX`cg#\a#T__#bY#g[X#
jVRcd eYRe @ngV \_`h_ YZ^)#



+!

!

#

.6+ ;c I`SVced YRd SVV_ 8`fc_V^`feYnd ?VRU ̀ W Ja`ced DVUZTZ_V dZ_TV -+,0)  ?V YRU 

[TW#cTfg#XkcXe\XaVX#bY#U\gXf#\a#ehZUl#`TgV[Xf#j[Xa#\a#Lbhg[#9Ye\VT)#Uhg#[TW#ab#

fhV[#XkcXe\XaVX#f\aVX#`bi\aZ#gb#>aZ_TaW+##AX#TZeXXW#g[Tg#[X#jTf#abg#T#WXag\fg#

TaW#jTf#abg#T#U\gX#XkcXeg+# #AX#W\W#abg# fXX# g[X# \aV\WXag+# #=e#KbUXegf#XkceXffXW#

fhece\fX#g[Tg#ab#c[bgbZeTc[#[TW#UXXa#gT^Xa#bY#g[X#T__XZXW#U\gX#`Te^+#

#

/-+ 7 cVa`ce YRU SVV_ hcZeeV_ Sj Dc CVc^Rnd UV_eZde Z_ MR]V_TZR)  JYV UVdTcZSVU Dc 

CVc^Rnd UV_eR] YZde`cj)  JYV ViacVddVU eYV `aZ_Z`_ eYRe Dc CVc^R YRU R_ `aV_ 

U\gX#fhV[#g[Tg#\g#jbh_W#[TiX#UXXa#\`cbff\U_X#Ybe#[\`#gb#[TiX#U\ggXa#Fe#P\aWTff#

j[\_X#jXTe\aZ#g[X#`bhg[ZhTeW+##;bg[#=ef#OTeT\V[#TaW#DbhU_X#TZeXXW#g[Tg)#Tf#T#

`TggXe#bY#YTVg)#g[Tg#bc\a\ba#jTf#jebaZ+#

#

/.+ ;c B`fS]Vnd cVa`ce T`_eRZ_VU eYV W`]]`hZ_X aRddRXVd m#

@\iXa#fhYY\V\Xag#YbeVX#T#U\gX#VTa#fg\__#UX#\aY_\VgXW#j\g[#`bhg[ZhTeWf#TaW#_XTiX#T#
`hV[#̀ beX#YT\ag#Ueh\fX#cbff\U_X#̀ TWX#hc#bY#gjb#W\YYhfX#bccbf\aZ#TeVf#bY#Ueh\f\aZ+#

@ TR_ T]VRc]j dVV eYRe eYVcV Zd _` R_eVcZ`c `aV_ SZeV Rd UVdTcZSVU Sj Dc CVc^Rnd 
WXag\fg#TaW#\a#YTVg#g[X#bccbf\aZ#`bhg[ZhTeWf#Wb#VbagTVg#TagXe\be_l#j[Xa#U\g\aZ#
gbZXg[Xe+#

Ba#`l#V_\a\VT_#XkcXe\XaVX#B#[TiX#XaVbhagXeXW#cebU_X`f#j\g[#eXf\a#Uh\_W*hcf#g[Tg#
eXcXTgXW_l# YeTVgheX#TaW#[TiX# YbhaW#g[Tg#cTg\Xagf# _bfX#VbaY\WXaVX# \a#U\g\aZ#j\g[#
eYV^ R_U h`f]U eV_U e` oXfRcUp Wc`^ SZeZ_X U`h_ YRcU ZW eYVcV hRd R cZd\ Z_ 
WT`TZ\aZ#g[X`+#

?eb`#`l#TffXff`Xag#bW eYV gZUV` W``eRXV @ TR_ T]VRc]j dVV eYRe Dc CVc^Rnd YVRU 
W]ViVd W`chRcUd e`hRcUd eYV cZXYe dY`f]UVc ̀ W Dc NZ_URdd Sfe Dc CVc^Rnd faaVc 
UbWl#\f#cbf\g\baXW#hce\Z[g+##M[XeX#\f#ab#eXVb\_#TjTl#Ul#Fe#P\aWTff#Whe\aZ#g[\f#
VbagTVg#TaW#\a#YTVg#[X#chf[Xf#YbejTeW#\agb#Fe#EXe`T+##M[X#eX_Tg\iX#cbf\g\baf#bY#
g[X#c_TlXef#gb#baX#Tabg[Xe#TaW#eXfcbafX#Ul#Fe#P\aWTff#TeX#\a#VbageTfg#gb#bg[Xe#
\aV\WXagf#B#[TiX#eXi\XjXW#Ubg[#[\fgbe\VT_#YbbgUT__#\aV\WXagf#TaW#Ve\`\aT_#VTfXf#B#
[TiX#fXXa#j[XeX#XTV[#bY# g[X#i\Vg\`f#V_XTe_l# eXVb\_#TaW# eXTVg# gb# g[X#cT\a#bY# g[X#
\aY_\VgXW#U\gXf+##M[XeX#\f#T#WX_TlXW#eXfcbafX#j\g[#T#gTc#gb#g[X#e\Z[g#f[bh_WXe#Ul#Fe#
P\aWTff# j[\V[# `Tl# UX# Ta# TV^abj_XWZX`Xag# bY# fb`X# VbagTVg+# # M[X# hce\Z[g#
a`dZeZ`_ ̀ W Dc CVc^Rnd faaVc S`Uj Zd Z_ T`_ecRde e` ̀ eYVc Z_TZUV_ed @ YRgV g\XjXW#
j[XeX#B#[TiX#T_jTlf#fXXa#g[X#U\gXe#_haZ\aZ#YbejTeW#j\g[#g[X\e#hccXe#gbefb#j[\_fg#
UXaW\aZ#TaW#_XTa\aZ#g[X\e#[XTW#YbejTeW+#

qeYV RTeZ`_ `W W]ViZ_X W`chRcU R]d` YRd eYV VWWVTe `W T]`dZ_X eYV ^`feY R_U @ 
VTaabg# XkV_hWX# g[X# cbff\U\_\gl# g[Tg# VbagTVg# jTf# `TWX# Whe\aZ# g[X# gjb# c_TlXef#
chf[\aZ,]bfg_\aZ#TZT\afg#baX#Tabg[Xe#j[XeX#g[X#f^\a#`Tl#[TiX#UXXa#a\ccXW+##M[\f#
WbXf#abg#`XTa#g[Tg#B#UX_\XiX#g[Tg#g[Tg#g[\f#jTf#Ta#\agXag\baT_#U\gX)#j[\V[#B#Wb#abg)#
Uhg# Vbh_W# cbff\U_l# UX# Ta# ha\agXag\baT_# VbafXdhXaVX# `W eYV [`de]Z_Xq)###
?heg[Xe`beX# g[X# VbagTVg# g\`X# \f# iXel# _\`\gXW# \a#Vb`cTe\fba# gb#bg[Xe# i\WXbf#bY#
TVghT_# U\gXf# B# [TiX# fXXa# \aY_\VgXW# j[\V[# B# Wb# abg# UX_\XiX# \f# Vbaf\fgXag# j\g[# Ta#
\agXag\baT_#U\gX+#

@ YRgV cVRU ;c MRcRZTYnd cVa`ce R_U RXcVV j\g[#[Xe#g[Tg#\g#\f#cbff\U_X#gb#\aY_\Vg#T#
U\gX#j[\_X#jXTe\aZ#g[X#`bhg[ZhTeWdq) #



,!

!

#

//+ Ba#[\f#beT_#Xi\WXaVX#=e#DbhU_X#fT\W#g[Tg#T_g[bhZ[#Fe#EXe`T#jbh_W#[TiX#UXXa#TU_X#

gb#U\gX#j[\_X#jXTe\aZ#g[X#`bhg[ZhTeW#\gf#ceXfXaVX#`XTag#g[Tg#[X#jbh_W#[TiX#[TW#

gb# [TiX# bcXaXW# [\f# `bhg[# `beX# j\WX_l# g[Ta# \Y# [X# [TW# abg# UXXa# jXTe\aZ# T#

`bhg[ZhTeW+##Ebb^\aZ#Tg#<_\c#.#=e#DbhU_X#W\W#abg#fXX#Tal#j\WX#bcXa\aZ#bY#Fe#

CVc^Rnd ^`feY)  E`c' ]``\Z_X Re eYV dR^V cVT`cUZ_X' T`f]U ;c B`fS]V dVV eYV 

f[Tec#j\g[WeTjT_#Ul#Fe#P\aWTff# g[Tg#jbh_W#UX#XkcXVgXW# \Y# g[XeX#[TW#UXXa#Ta#

Z_eV_eZ`_R] SZeV)  ;c B`fS]V dRZU eYRe SVTRfdV Dc CVc^Rnd YVRU T`f]U SV dVV_ e` 

Y_Xk#YbejTeW#[X#jbh_W#[TiX#YbhaW#\g#W\YY\Vh_g#gb#bcXa#[\f#`bhg[#fhYY\V\Xag_l#j\WX#

gb#XaTU_X#[\`#gb#U\gX+##;c B`fS]Vnd#VbaV_hf\ba#Yeb`#g[X#i\WXb#eXVbeW\aZf#jTf#g[Tg#

g[XeX#jTf#ab#Xi\WXaVX#bY#Ta#\agXag\baT_#U\gX+##;l#VbageTfg)#g[XeX#`\Z[g#UX#Xi\WXaVX#

bY#Ta#ha\agXag\baT_#a\c+#

#

/0+ ;c B`fS]V e`]U fd eYRe Z_ -+ jVRcdn ViaVcZV_TV eYZd hRd eYV ̀ _]j SZeV TRdV Z_ hYZTY 

[X#[TW#abg#UXXa#cebi\WXW#j\g[#T#c[bgbZeTc[#bY#g[X#U\gX+# #=e#DbhU_X#VbaY\e`XW#

g[Tg)#Tf#[X#[TW#fXg#bhg#\a#[\f#eXcbeg)#Fe#EXe`T#[TW#UXXa#TU_X#gb#U\gX#j[\_X#jXTe\aZ#

eYV ^`feYXfRcU' R_U eYRe Z_ YZd `aZ_Z`_ Dc CVc^Rnd RddVceZ`_ e` eYV T`_ecRcj Z_ 

[\f#j\gaXff#fgTgX`Xag#jTf#abg#VbeeXVg+##AX#TZeXXW#j\g[#Fe#>_TZTU#g[Tg#\g#jTf#abg#

a`ddZS]V e` dVV Dc CVc^Rnd ̂ `feY T]VRc]j Z_ eYV gZUV` cVT`cUZ_Xd Sfe eYRe YV T`f]U 

UX#fXXa#gb#UX#UXaW\aZ#[\f#[XTW#fb#Tf#gb#`T^X#T#U\gX#`beX#W\YY\Vh_g+# #=e#DbhU_X#

XkceXffXW#g[X#bc\a\ba#g[Tg#g[X#i\WXb#eXVbeW\aZf#W\W#abg#f[bj#T#U\gX)#TaW#`TWX#g[X#

`SdVcgReZ`_ eYRe S`eY a]RjVcdn YVRUd T`f]U SV dVV_ e` SV T`^Z_X W`chRcU Rd aRce 

bY#g[X#]bfg_\aZ+##P[Xa#ceXffXW#Ul#Fe#>_TZTU#=e#DbhU_X#eX\gXeTgXW#g[Tg#[X#W\W#abg#

UX_\XiX# g[Tg# g[X# i\WXb# eXVbeW\aZf# f[bjXW# g\`X# Ybe# T# U\gX)# Tf# W\fg\aVg# Yeb`# Ta#

Z_g`]f_eRcj _Za)  ?V cVaVReVU eYRe Dc NZ_URddn cVRTeZ`_ hRd _`e T`_dZdeV_e hZeY 

g[Tg#bY#T#cXefba#j[b#[TW#]hfg#UXXa#U\ggXa+##=e#DbhU_X#fT\W#T#cXefba#fhV[#Tf#Fe#

EXe`T# j[b# [TW# V[eba\V# cebU_X`f# j\g[# [\f# gXXg[# jbh_W# UX# ha_\^X_l# gb# U\gX#

fb`XbaX# \a# g[X#`TaaXe# g[Tg#jTf#T__XZXW+# #=e#DbhU_X# eX\gXeTgXW# g[X#VbaV_hf\ba#

eXTV[XW# \a# [\f# eXcbeg# g[Tg# g[X# i\WXb# eXVbeW\aZf# jXeX# abg# Vbaf\fgXag# j\g[# Ta#

\agXag\baT_#U\gX+#

/1+ Fe#>_TZTU#TeZhVU eYV =7nd TRdV Sj cVWVcV_TV e` WZgV cVRd`_d eYRe UV^`_decReVU 

g[Tg#Fe#EXe`T#[TW#U\ggXa#Fe#P\aWTff#Tf#T__XZXW+##PX#fh``Te\fX#g[X`#Tf#Yb__bjf#

m#'.(#g[X#aTeeTg\iX#bY#XiXagf8#'/(#g[X#i\WXb#eXVbeW\aZf#m#Dc CVc^Rnd YVRU TR_ SV 

fXXa#\a#_bVTg\ba#bY#g[X#U\gX)#Fe#P\aWTff#eXTVgXW#\``XW\TgX_l#Vb`c_T\a\aZ#bY#T#



-!

!

U\gX#TaW# eXTVg\aZ#Tf# \Y# U\ggXa8# '0(#=e#OTeT\V[#[TW#WX`bafgeTgXW# g[Tg# T#U\gX#jTf#

a`ddZS]V R_U eYRe eYV MR]V_TZR UV_eZdend ̀ aZ_Z`_#gb#g[X#VbageTel#jTf#jebaZ8'1(#Fe#

P\aWTff#[Tf#`T\agT\aXW#g[Tg#[X#jTf#U\ggXa)#Yeb`#g[X#g\`X#bY#g[X#\aV\WXag#gb#Z\i\aZ#

Xi\WXaVX8#'2(#eYV `_]j Via]R_ReZ`_ W`c Dc NZ_URddn cVRTeZ`_ Zd eYRe YV YRU SVV_ 

U\ggXa# m# Dc CVc^Rnd VgZUV_TV `W YZd W`cVYVRU SVZ_X `_ Dc NZ_URddn faaVc 

f[bh_WXe# WbXf# abg# cebi\WX# T# fhYY\V\Xag# T_gXeaTg\iX# Xkc_TaTg\ba+# # Fe# >_TZTU#

W\fVbhagXW#g[X#\`cbegTaVX#bY#g[X#_TV^#bY#T#c[bgbZeTc[#bY#g[X#U\gX+##M[X#\a]hel)#[X#

fT\W#jTf#abg# g[Tg# fXe\bhf)#W\W#abg#UeXT^# g[X# f^\a#TaW#jTf# o_`e eYRe SRUp+# #M[X#

TUfXaVX# bY# T# c[bgbZeTc[# \f# haWXefgTaWTU_X+# # Fe# >_TZTU# gbb^# hf# gb# i\WXb#

eXVbeW\aZf# TaW# je\ggXa# eXTfbaf# \a# T# ah`UXe# bY# bg[Xe# VTfXf+# # AX# Ve\g\V\fXW# g[X#

OT_XaV\T#WXag\fg#Ybe#j[Tg#jTf#T#c_T\a_l#\aTVVheTgX#eXcbeg8#eX`\aWXW#hf#g[Tg#Fe#

EXe`T#[TW#aXiXe#Vb`c_T\aXW#bY#cT\a#\a#[\f#gXXg[#be#eXcbegXW#g[X\e#VbaW\g\ba# gb#

8`fc_V^`feYnd U`Te`c)#fb#jTf#j[b__l#VTcTU_X#bY#U\g\aZ8#TaW#Y\aT__l#eX`\aWXW#hf#

g[Tg#=e#DbhU_X#[TW#TVVXcgXW# g[X#cbff\U\_\gl#bY#T#a\c+# # BY# g[XeX#jTf# g\`X#Ybe#Ta#

ha\agXag\baT_#a\c#g[XeX#`hfg#[TiX#UXXa#g\`X#Ybe#T#WX_\UXeTgX#a\c+#

#

/2+ Fe#=X#FTeV` UZd^ZddVU Dc <]RXRSnd WZgV cVRd`_d)  %,& X`Vd _`hYVcV6 %-& eYV gZUV` 

eXVbeW\aZf#TeX#ab#`beX#g[Ta#Vbaf\fgXag#j\g[#T#U\gX#m# g[Xl#Wb#abg#cebiX#baX8#'0(#

f\`\_Te_l#g[X#XkcXeg#Xi\WXaVX#WbXf#ab#`beX#g[Ta#f[bj#T#U\gX#gb#[TiX#UXXa#cbff\U_X#

m#\g#WbXf#abg#cebiX#baX8#'1(#eX\gXeTgXf#'/(8#'2(#g[XeX#TeX#VbaY_\Vg\aZ#WXfVe\cg\baf#bY#

j[Tg# gbb^#c_TVX#m# g[XeX# \f# ab# VbZXag# Xi\WXaVX# gb#cebiX# T# U\gX+# #Fe#=X#FTeVb#

dhXfg\baXW#g[X#eX_XiTaVX#bY#i\WXb#eXVbeW\aZf#Yeb`#bg[Xe#VTfXf#eX_\XW#ba#Ul#Fe#

>_TZTU)#Uhg#bhg#bY#Ta#TUhaWTaVX#bY#VThg\ba#cebVXXWXW#gb#TaT_lfX#TaW#Xkc_T\a#g[X#

eXVbeW\aZf#TaW#je\ggXa#eXTfbaf+##

#

/3+ Fe#=X#FTeVb#fT\W#g[Tg#Fe#EXe`T#VTaabg#UX#Ve\g\V\fXW#Ybe#g[X#XeebaXbhf#bc\a\ba#

bY# g[X# OT_XaV\T# WXag\fg+# # AX# jTf# cXeYXVg_l# Xag\g_XW# gb# eX_l# hcba# Ta# bfgXaf\U_l#

eX_\TU_X#XkcXeg#XiXa#g[bhZ[#[Xe#bc\a\ba#`Tl#fhUfXdhXag_l#[TiX#UXXa#W\fVeXW\gXW+##

Fe#=X#FTeVb#TWWeXffXW#hf#ba#g[X#`XTa\aZ#bY# +##9f#jX#[TiX#fT\W#TUbiX)#jX#

TZeXX#g[Tg#T#U\gX#`hfg#UX#\agXag\baT_7#Ta#ha\agXaWXW#V_bf\aZ#bY#g[X#gXXg[#WbXf#abg#

Vbafg\ghgX#g[X#WX_\UXeTgX#i\b_Xag#VbaWhVg#eXdh\eXW#Ul#g[X#V[TeZX#`TWX#TZT\afg#Fe#

EXe`T+#

#

/4+ Fe#=X#FTeVb# fhU`\ggXW# g[Tg# g[X#i\WXb# eXVbeW\aZf#jXeX#abg# VbaV_hf\iX+# #M[Xl#

dY`h eYV efdd]V SVehVV_ eYV a]RjVcd)  KYVj dY`h S`eY a]RjVcdn YVRUd X`Z_X U`h_)  



%$!

!

;hg# \g#VTaabg#UX# fXXa#j\g[#j[\V[#aRce `W Dc NZ_URddn S`Uj Dc CVc^Rnd YVRU 

`TWX#VbagTVg8#\g#VTaabg#UX#fXXa#g[Tg#Fe#EXe`T#\agXag\baT__l#U\g#Fe#P\aWTff8#g[X#

cbff\U\_\gl# bY# Ta# ha\agXaWXW# bcXa\aZ# TaW# V_bf\aZ# bY# g[X# `bhg[# VTaabg# UX#

XkV_hWXW+##Fe#=X#FTeVb#eX`\aWXW#hf#g[Tg#T_g[bhZ[#=e#DbhU_X#[TW#TVVXcgXW#g[Tg#

T#U\gX#jTf#cbff\U_X#[\f#eXTfbaXW#bc\a\ba#UTfXW#ba#g[X#i\WXb#eXVbeW\aZf#jTf#g[Tg#

g[XeX#jTf#ab#\agXag\baT_#U\gX+#

#

/5+ Fe#=X#FTeVb#\WXag\Y\XW#g[eXX#YTVghT_#Xkc_TaTg\baf7#'.(#Fe#EXe`T#U\g#Fe#P\aWTff8#

'/(# Fe# EXe`T# ha\agXag\baT__l# a\ccXW# Fe# P\aWTff,Fe# P\aWTff# jebaZ_l# Uhg#

[baXfg_l#UX_\XiXW#g[Tg#[X#[TW#UXXa#U\ggXa8#'0(#Fe#P\aWTff#`TWX#hc#g[X#T__XZTg\ba+##

9f#jX#[TiX#fT\W#\a#bhe#fh``Tel#bY#[\f#fhU`\ff\baf#Fe#=X#FTeVb#eX]XVgXW#g[X#

bcg\ba#bY#T#WX_\UXeTgX#U\gX+##AX#fT\W#\g#\f#`beX#_\^X_l#g[Tg#Fe#P\aWTff#[TW#\aiXagXW#

g[X#\aV\WXag#g[Ta#g[Tg#[X#[TW#UXXa#U\ggXa+##9_g[bhZ[#[X#W\W#abg#[TiX#\afgehVg\baf#

gb#X_XVg#UXgjXXa#'/(#TaW#'0(#Fe#=X#FTeVb#X`c[Tf\fXW#g[Tg#\g#jTf#Ybe#g[X#?9#gb#

cebiX# \gf# VTfX# TaW)# TVVbeW\aZ_l)# W\fcebiX# g[X#cbff\U\_\gl#bY# T# ZXah\aX#`\fgT^X)#

hYZTY h`f]U Via]RZ_ Dc NZ_URddn cVRTeZ`_#TaW#Xi\WXaVX+##M[X#`Te^#Vbh_W#[TiX#

UXXa#VThfXW#Ul#g[X#c_TlXef#]bfg_\aZ#XTV[#bg[Xe+#

#

/6+ Fe#=X#FTeVb#Vb`c_T\aXW#Tg#g[X#WX_Tl#Ul#g[X#?9#\a#\aiXfg\ZTg\aZ#g[X#`TggXe)#fb#

g[Tg#g[X#j\gaXff#fgTgX`Xagf#[TW#UXXa#gT^Xa#fb`X#f\Za\Y\VTag#g\`X#TYgXe#g[X#XiXag+##

?V a`Z_eVU `fe eYRe Dc NZ_URddn hZe_Vdd deReV^V_e TffXegXW#g[Tg#[X#[TW#fXXa#Fe#

P\aWTff#U\gX#[\`#j[Xa#\a#Xi\WXaVX#[X#[TW#TVVXcgXW#g[Tg#Tg#g[X#`TgXe\T_#g\`X#[\f#

[XTW#jTf#YTV\aZ#g[X#ZebhaW#TjTl#Yeb`#Fe#EXe`T+##Fe#P\aWTff)#Fe#=X#FTeVb#

TeZhXW)#jTf#WX`bafgeTU_l#haeX_\TU_X+##M[X#YTVg#g[Tg#ab#c[bgbZeTc[#jTf#gT^Xa)#g[X#

YTVg#g[Tg#Fe#P\aWTff#W\W#abg#fXX^#̀ XW\VT_#geXTg`Xag)#TaW#[\f#̀ TaaXe#j[Xa#Z\i\aZ#

Xi\WXaVX#WX`bafgeTgXW#g[Tg#Fe#P\aWTff#f\`c_l#W\W#abg#VTeX+#

#

0-+ Kfc_Z_X e` Dc CVc^Rnd VgZUV_TV' Dc ;V DRcT` dfS^ZeeVU eYRe eYVcV hRd _` X``U 

eXTfba# gb# W\fUX_\XiX# [\`+# # ?V TR__`e SV TcZeZTZdVU W`c eYV MR]V_TZR UV_eZdend 

`\fgT^X+##M[X#YTVg#g[Tg#[X#fT\W#g[Tg#[X#Vbh_W#abg#U\gX#j[\_X#jXTe\aZ#`bhg[ZhTeWf#

jTf#abg#W\f[baXfg#m#\g#f\`c_l#eXY_XVgXW#g[X#YTVg#Fe#EXe`T#T_jTlf#eX`biXW#g[X`#

UXYbeX#XTg\aZ+##P[Xa#cebi\WXW#j\g[#g[X#TZeXXW#WXagT_#bc\a\ba#g[Tg#\g#jTf#cbff\U_X#

Ybe# [\`# gb# U\gX# j[\_X# jXTe\aZ# `bhg[ZhTeWf# Fe# EXe`T# TVVXcgXW# \g)# j[\_X#

`T\agT\a\aZ#g[Tg#Tf#T#`TggXe#bY#YTVg#[X#[TW#abg#U\ggXa#Fe#P\aWTff+#

#

0.+ KXghea\aZ#gb#=e#DbhU_X)#Fe#=X#FTeVb#eX`\aWXW#hf#g[Tg#[\f#bc\a\ba#Tf#Ta#X`\aXag#



%%!

!

bWbagb_bZ\fg# jTf# g[Tg# g[XeX# jTf# \afhYY\V\Xag# Xi\WXaVX# bY# T# WX_\UXeTgX# U\gX+##

PXTe\aZ#g[X#`bhg[ZhTeW#W\W#abg#`T^X#T#U\gX#\`cbff\U_X#Uhg#\g#haWbhUgXW_l#`TWX#

\g# _Xff# _\^X_l)  Dc CVc^Rnd dV_dZeZgV eVVeY ^RUV R SZeX# _Xff# _\^X_l+# #Fe# EXe`T#

UX_\XiXW# 'Tf# W\W# g[X#OT_XaV\T# WXag\fg(# g[Tg# [X#Vbh_W#abg# U\gX#j[\_X#jXTe\aZ# g[X#

`bhg[ZhTeW# fb# [X# jbh_W# abg# [TiX# TggX`cgXW# gb# Wb# fb+# # M[X# eXdh\eX`Xag# bY#

bcXa\aZ#[\f#`bhg[#j\WX#`XTaf#g[Tg#\Y#[X#[TW#U\ggXa#Fe#P\aWTff#Fe#EXe`T#jbh_W#

[TiX#_XYg#T#ZeXTgXe#Ueh\fX,`Te^+#

#

0/+ Ebb^\aZ#Tg#g[X#gbgT_\gl#bY#g[X#Xi\WXaVX#Fe#=X#FTeVb#fhU`\ggXW#g[Tg#\g#_TV^XW#g[X#

VbZXaVl#gb#XaTU_X#g[X#<b``\ff\ba#gb#Y\aW#g[X#V[TeZX#cebiXW+#

#

00+ PX#̀ hfg#WXV\WX#VTfX#ba#Xi\WXaVX#g[Tg#\f#UXYbeX#hf+##PX#Vbaf\WXe#g[Tg#Vb`cTe\fbaf#

j\g[#bg[Xe#VTfXf#TeX#bY#_\`\gXW#iT_hX+##Ebb^\aZ#Tg#i\WXb#eXVbeW\aZf#TaW#eXTW\aZ#

je\ggXa# eXTfbaf#Yeb`#fhV[#VTfXf# \__h`\aTgXf# g[X#Xi\WXaVX# g[Tg#jTf#TiT\_TU_X# \a#

g[bfX#VTfXf#Uhg#\f#bY#_\gg_X#iT_hX#gb#bhe#XiT_hTg\ba#bY#g[X#Xi\WXaVX#\a#g[\f#VTfX+##PX#

TeX# eXdh\eXW# gb# WXgXe`\aX# j[Xg[Xe# g[X# gbgT_\gl# bY# g[X# Xi\WXaVX# \f# fhYY\V\Xag_l#

VbZXag#gb#cebiX#g[Tg#Fe#EXe`T#U\g#Fe#P\aWTff+##M[Tg#VTa#UX#WXgXe`\aXW#ba_l#Ul#

g[X# Xi\WXaVX# \a# g[\f# VTfX+# # PX# TeX# dh\gX# fTg\fY\XW# g[Tg# g[X# Xi\WXaVX# UXYbeX# hf#

XaTU_Xf# hf# gb# eXTV[# T# cebcXe_l# \aYbe`XW# WXV\f\ba+# # PX# [TiX# Vbaf\WXeXW# g[X#

Xag\eXgl#bY#g[Tg#`TgXe\T_)#TaW#g[X#gbgT_\gl#bY#g[X#fhU`\ff\baf#`TWX#Ul#g[X#cTeg\Xf#

XiXa#g[bhZ[#jX#`Tl#abg#eXYXe#gb#g[X`#T__#\a#g[XfX#Pe\ggXa#KXTfbaf+#

#

01+ Bg#\f)#bY#VbhefX)#f\Za\Y\VTag#g[Tg#=ef#OTeT\V[#TaW#DbhU_X#TZeXXW#g[Tg#\g#jTf#cbff\U_X#

Ybe#Fe#EXe`T#gb#U\gX#j[\_X#jXTe\aZ# g[X#`bhg[ZhTeW+# #PX#abgX# g[Tg#=e#DbhU_X#

eXVbZa\fXW#g[Tg#T_g[bhZ[#\a#[\f#bc\a\ba#g[X#i\WXb#eXVbeW\aZf#W\W#abg#f[bj#T#U\gX#

g[Xl#Vbh_W#[TiX#f[bja#Ta#ha\agXag\baT_#a\c+# #PX#TZeXX#j\g[#Fe#>_TZTU#g[Tg# \Y#

g[XeX#jTf#fhYY\V\Xag#g\`X#Ybe#Ta#ha\agXag\baT_#a\c#g[XeX#`hfg#T_fb#[TiX#UXXa#g\`X#

Ybe#Ta#\agXag\baT_#U\gX+##PX#T_fb#Y\aW#g[Tg)#T_g[bhZ[#T#cbff\U\_\gl)#Ta#ha\agXag\baT_#

a\c#jbh_W#eXdh\eX#Ta#hahfhT_#VbbeW\aTg\ba#bY#`bhg[#TaW#f[bh_WXe7#jX#Y\aW#\g#gb#

UX#\`cebUTU_X+#

02+ PX#Vbaf\WXe#g[X#i\WXb#eXVbeW\aZf#gb#f[bj#`biX`Xag#g[Tg#\f#Vbaf\fgXag#j\g[#g[XeX#

UX\aZ#T#U\gX)#Uhg#g[Tg#g[Xl#TeX#abg#VbaV_hf\iX#bY#baX+##M[Xl#TeX#Xdh\ibVT_+##PX#Y\aW)#

Y`hVgVc' eYRe eYV gZUV` cVT`cUZ_Xd U` _`e dY`h Dc CVc^Rnd W`cVYVRU T`^Z_X Z_e` 
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!

T`_eRTe hZeY Dc NZ_URddn faaVc dY`f]UVc Rd UVdTcZSVU Sj Dc CVc^R Z_ YZd 

Xi\WXaVX+##?heg[Xe)#jX#Y\aW#g[Tg#g[Xl#Wb#abg#f[bj#UbWl#TaW#[XTW#T_\Za`Xag#g[Tg#

jX# jbh_W# [TiX# XkcXVgXW# \Y# Fe# EXe`T# jTf# f\`c_l# chf[\aZ# UTV^# TZT\afg# Fe#

NZ_URdd)  KYV ^`gV^V_e `W Dc CVc^Rnd YVRU e`hRcUd Dc NZ_URddn dY`f]UVc Zd 

`W R UZWWVcV_e TYRcRTeVc e` eYV ^`gV^V_e `W Dc NZ_URddn [XTW# T_baZf\WX# Fe#

CVc^Rnd S`Uj)  NV WZ_U eYRe eYV ^`gV^V_e `W Dc CVc^Rnd YVRU hRd _`e 

Vbaf\fgXag#j\g[#g[Tg#bY#baX#c_TlXe#f\`c_l#chf[\aZ#UTV^#TZT\afg#Tabg[Xe#c_TlXe+#

#

03+ Fe#P\aWTff#`TWX#Ta#haTccXT_\aZ#j\gaXff#m#jX#TZeXX#j\g[#Fe#=X#FTeVb#g[Tg#[X#

ZTiX#XiXel#\`ceXff\ba#̀ W dZ^a]j _`e TRcZ_X)  EVgVceYV]Vdd' Dc NZ_URddn VgZUV_TV 

g[Tg#[X#[TW#UXXa#U\ggXa#jTf#V_XTe#TaW#VeXW\U_X+##PX#Y\aW#g[Tg#Fe#P\aWTff#UX_\XiXW#

g[Tg# [X# [TW# UXXa# U\ggXa5 hV WZ_U eYRe' T`_ecRcj e` ;c B`fS]Vnd `aZ_Z`_' Dc 

NZ_URddn Z^^VUZReV cVRTeZ`_ hRd T`_dZdeVag#j\g[#T#U\gX8#[X#`TWX#Ta#\``XW\TgX#

Vb`c_T\ag#gb#g[X#eXYXeXX)#j[\V[#jTf#ThW\U_X#ba#<_\c#/)#TaW#j[\V[#[X#eXcXTgXW#gb#

YZd T`]]VRXfVd)  NV RTTVae Dc NZ_URddn VgZUV_TV R_U eYRe ̀ W Dc ?fXYVd eYRe Fe#

P\aWTff#[TW#T#`Te^#\a#g[X#TeXT#j[XeX#[X#UX_\XiXW#g[Tg#[X#[TW#UXXa#U\ggXa+##PX#

[TiX# abg# [TW# g[X# UXaXY\g# bY# c[bgbZeTc[f# bY# g[X# `Te^)# j[\V[# jTf# c_T\a_l#

Vb`cTeTg\iX_l#\af\Za\Y\VTag)#Uhg#jX#Y\aW#g[X#ceXfXaVX#TaW#_bVTg\ba#bY#g[X#`Te^#gb#

UX#Vbaf\fgXag#j\g[#g[X#U\gX#WXfVe\UXW#Ul#Fe#P\aWTff+#

#

04+ DfTY `W Dc CVc^Rnd VgZUV_TV hRd f_T`_ec`gVcdZR])  KYV hVRcZ_X `W eYV 

^`feYXfRcU R_U Dc CVc^Rnd UV_eR] YZde`cj RcV _`e Z_ ZddfV)  NV U` _`e' Y`hVgVc' 

RTTVae Dc CVc^Rnd Xi\WXaVX#g[Tg#[\f#ba_l#VbagTVg#j\g[#Fe#P\aWTff#jTf#j[Xa#[\f#

YbeX[XTU TR^V Z_e` T`_eRTe hZeY Dc NZ_URddn dY`f]UVc)  KYV gZUV` cVT`cUZ_Xd 

f[bj#T#W\YYXeXag#V[TeTVgXe#bY#VbagTVg)#hZeY Dc CVc^Rnd WRTV Vb`\aZ#\agb#VbagTVg#

j\g[#g[X#TeXT#\a#j[\V[#Fe#P\aWTff#fTlf#g[Tg#[X#jTf#U\ggXa+##PX#Y\aW#g[X#̀ biX`Xag#

`W Dc CVc^Rnd YVRU e` SV U\fg\aVg#Yeb`#g[X#]bfg_\aZ#UXgjXXa#g[X#gjb#c_TlXef7#\g#

jTf#T#WX_\UXeTgX#WbjajTeW#`bg\ba+#

#

05+ M[X#XkcXeg#Xi\WXaVX#\f#abg#VbaV_hf\iX#bY#g[X#dhXfg\ba#j[Xg[Xe#Fe#EXe`T#U\g#Fe#

P\aWTff+##M[X#XkcXegf)#[bjXiXe)#TZeXX#g[Tg#Fe#EXe`T#W\W#abg#[TiX#Ta#bcXa#U\gX)#

TaW#g[Tg#\g#jbh_W#[TiX#UXXa#cbff\U_X#Ybe#[\`#gb#[TiX#U\ggXa+##M[X#i\WXb#eXVbeW\aZf#

TeX#f\`\_Te_l#\aVbaV_hf\iX+##M[Xl#TeX#Vbaf\fgXag#j\g[#T#U\gX)#Uhg#TeX#abg#VbaV_hf\iX#

bY#baX+##M[X#\ffhX#j[Xg[Xe#Fe#EXe`T#U\g#Fe#P\aWTff#`hfg#g[XeXYbeX#UX#eXfb_iXW#
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Ul#Ta#TaT_lf\f#bY#g[X#YTVghT_#Xi\WXaVX+#

#

06+ Fe#P\aWTff#UX_\XiXW#g[Tg#[X#[TW#UXXa#U\ggXa+##AX#[TW#T#`Te^#\a#g[X#_bVTg\ba#bY#

g[X#UX_\XiXW#U\gX#g[Tg#jTf#Vbaf\fgXag#j\g[#[Ti\aZ#UXXa#`TWX#Ul#T#U\gX+##M[X#i\WXb#

eXVbeW\aZf# f[bj# eYRe Dc CVc^Rnd VgZUV_TV eYRe# ba_l# [\f# YbeX[XTW# VT`X# \agb#

T`_eRTe hZeY Dc NZ_URddn dY`f]UVc e` SV hc`_X)  Dc CVc^Rnd S`Uj R_U YVRU 

`biX`Xag#ZbXf#UXlbaW#g[Tg#j[\V[#VTa#UX#Xkc_T\aXW#Ul#gjb#c_TlXef#]bfg_\aZ#baX#

Tabg[Xe+# # M[X# [XTW# `biX`Xag# g[Tg# =e# DbhU_X# Vbaf\WXef# `Tl# [TiX# UXXa# Ta#

ha\agXag\baT_#a\c# \f#XdhT__l#VTcTU_X#bY#UX\aZ#Ta# \agXag\baT_#a\c#be)#chg#Tabg[Xe#

jTl)#T#WX_\UXeTgX#U\gX+#

#
1-+ PX#Vbaf\WXe#g[Tg#g[XfX#Y\aW\aZf#bY#YTVg#Vbafg\ghgX#VbZXag#Xi\WXaVX#g[Tg#Fe#EXe`T#

U\g#Fe#P\aWTff+##Hhe#VbaV_hf\ba#\f#g[Tg#Fe#EXe`T#W\W#U\gX#Fe#P\aWTff#Tf#T__XZXW)#

TaW#g[Tg#g[X#V[TeZX#\f#g[XeXYbeX#cebiXW+##PX#TZeXX)#[bjXiXe)#j\g[#Fe#>_TZTU#g[Tg#

g[X#U\gX#jTf#abg#fXe\bhf)#\g#W\W#abg#UeXT^#g[X#f^\a#TaW#jTf#oabg#g[Tg#UTWp+##?heg[Xe)#

jX#Y\aW#g[Tg# \g#jTf#abg#ceX`XW\gTgXW#Uhg#jTf#Ta#bccbegha\fg\V#TaW#fcbagTaXbhf#

eXTVg\ba#gb#g[X#chf[\aZ#TaW#]bfg_\aZ#VTee\XW#bhg#Ul#Fe#P\aWTff#\a#beWXe#gb#ceXiXag#

Fe# EXe`T# `bi\aZ# YbejTeW# gb# [\f# \agXaWXW# cbf\g\ba+# # MT^\aZ# \agb# TVVbhag#Fe#

KZ_UR]]nd VgZUV_TV' Ze hRd R_ `fe `W TYRcRTeVc' dafc `W eYX#`b`Xag#TVg#TaW#baX#

j[\V[)#WXfc\gX#[\f#WXa\T_f)#Fe#EXe`T#cebUTU_l#eXZeXgf+#

#

1.+ =he\aZ#g[X#VbhefX#bY#g[X#[XTe\aZ#g[X#<b``\ff\ba#UXVT`X#TjTeX#bY#g[X#YTVg#g[Tg#

RWeVc XZgZ_X VgZUV_TV Dc NZ_URdd afS]ZdYVU R ehVVe dRjZ_X o=R YVRcZ_Xd' 

RSd`]feV]j dYR^S`]ZT bfVdeZ`_d hYV_ eYV VgZUV_TV Zd `_ eYV dTcVV_))p  M[X#

<b``\ff\ba#Vbaf\WXeXW#g[Tg#g[\f#chU_\VTg\ba#jTf#abg#cTeg#bY#g[X#Xi\WXaVX#UXYbeX#

\g)#jTf#abg# eX_XiTag# gb# g[X# \ffhXf#TaW#f[bh_W#UX#W\feXZTeWXW+# #M[X#<b``\ff\ba#

g[XeXYbeX#W\W#abg#WeTj#\g#gb#g[X#TggXag\ba#bY#g[X#cTeg\Xf#be#g[X\e#_XZT_#TWi\fbef+##M[X#

<b``\ff\ba# ZTiX# g[X# chU_\VTg\ba# ab# Yheg[Xe# g[bhZ[g7# \g# W\W# abg# YXTgheX# \a# \gf#

WX_\UXeTg\baf+#

#

1/+ M[X# cTeg\Xf# [TiX# VbafXagXW# gb# g[X# <b``\ff\ba# WXgXe`\a\aZ# fTaVg\ba# ba# g[X#

cTcXef)#j\g[bhg# T# Yheg[Xe#[XTe\aZ+# #M[X#?9#eX_\Xf#hcba# \gf#je\ggXa# fhU`\ff\baf#

WTgXW#..#FTl#/-/.+##Fe#EXe`T#eX_\Xf#hcba#Fe#;V DRcT`nd hcZeeV_ dfS^ZddZ`_d 

WTgXW#.5#FTl+##

#
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10+ M[X#?9#fhU`\gf# g[Tg#[Ti\aZ#VbagXfgXW# g[X#V[TeZX#ab#fTaVg\ba#VeXW\g# f[bh_W#UX#

Z\iXa#gb#Fe#EXe`T+##Ha#g[X#VbageTel)#Fe#EXe`T#W\f[baXfg_l#TffXegXW#g[Tg#\g#jTf#

\`cbff\U_X#Ybe#[\`#gb#U\gX#j[\_X#jXTe\aZ#T#`bhg[ZhTeW+##M[X#\aV\WXag#\f#`TWX#g[X#

`beX#fXe\bhf#Ul#g[X#YTVg#bY#<bi\W*.6+##PX#jXeX#eXYXeeXW#gb#fTaVg\baf#\`cbfXW#\a#

bg[Xe#U\g\aZ#VTfXf)#T_g[bhZ[#g[X#?9#eXT_\fg\VT__l#TVVXcgXW#g[Tg#XTV[#VTfX#`hfg#ghea#

ba# \gf# \aW\i\WhT_# YTVgf+# # GXiXeg[X_Xff)# U\g\aZ# \f# T_jTlf# fXe\bhf# TaW# f[bh_W#

fTaVg\baXW#Tf#fhV[+##9#f\Za\Y\VTag#cXaT_gl#\f#g[XeXYbeX#`Xe\gXW+##M[X#<b``\ff\ba#

f[bh_W#Vbaf\WXe#fhfcXaf\ba#Ybe#3*.-#`TgV[Xf)# gbZXg[Xe#j\g[#T#Y\aTaV\T_#cXaT_gl)#

TaW#cTl`Xag#bY#g[X#Vbfgf#bY#g[X#cebVXXW\aZf+#

#

11+ Fe# =X# FTeVb# eX`\aWXW# g[X# <b^^ZddZ`_ eYRe eYZd hRd Dc CVc^Rnd WZcde 

`\fVbaWhVg#V[TeZX+##AX#Xkc_T\aXW#j[l#g[X#eXW#VTeWf#eXVbeWXW#TZT\afg#Fe#EXe`T#

f[bh_W#abg#UX#gT^Xa#\agb#TVVbhag+##Fe#=X#FTeVb#fhU`\ggXW#g[Tg#Yb__bj\aZ#YXTgheXf#

`\_\gTgXW#\a#YTibhe#bY#T#_XffXe#fTaVg\ba7#'.(#g[X#_XiX_#bY#YbeVX#hfXW8#'/(#g[X#`\abe#

aTgheX#bY#g[X#\a]hel#VThfXW#m# Tf#g[X#?9#[TW#WXfVe\UXW#\g#\a#\gf#V_bf\aZ#

fhU`\ff\baf#ba#_\TU\_\gl8#'0(#g[X#YTVg#g[Tg#g[X#\aV\WXag#[TW#ab#\`cTVg#ba#g[X#ZT`X8#

'1(# g[X# _XaZg[#bY# g\`X# g[Tg# g[XfX# cebVXXW\aZf#[TiX# gT^Xa8# '2(# g[X# \eeX_XiTaVX#bY#

<bi\W*.6#m#Fe#P\aWTff#[TW#TVVXcgXW#g[Tg#[X#[TW#abg#UXXa#VbaVXeaXW#Ul#<bi\W*

.6# \`c_\VTg\baf8# '3(# g[\f# jTf)# Tf# g[X# <b``\ff\ba# [Tf# T_eXTWl# YbhaW)# Ta#

haceX`XW\gTgXW#fcbagTaXbhf#eXTVg\ba#gb#Fe#EXe`T#UX\aZ#chf[XW#TaW#]bfg_XW+##9#

0#`TgV[#fhfcXaf\ba#\f#Tccebce\TgX+##

#

12+ PX#[TiX#T_eXTWl#YbhaW#'cTeTZeTc[#1-(#eYRe eYZd Z_TZUV_e ohRd _`e acV^VUZeReVU 

Uhg#jTf#Ta#bccbegha\fg\V# TaW# fcbagTaXbhf# eXTVg\ba# gb# g[X#chf[\aZ#TaW# ]bfg_\aZ#

VTee\XW#bhg#Ul#Fe#P\aWTff#\a#beWXe#gb#ceXiXag#Fe#EXe`T#`bi\aZ#YbejTeW#gb#[\f#

Z_eV_UVU a`dZeZ`_)  KR\Z_X Z_e` RTT`f_e Dc KZ_UR]]nd VgZUV_TV' Ze hRd R_ `fe `W 

V[TeTVgXe)#fche#bY#g[X#`b`Xag#TVg#TaW#baX#j[\V[)#WXfc\gX#[\f#WXa\T_f)#Fe#EXe`T#

ac`SRS]j cVXcVed)p  KYV =7 RTTVaeVU eYRe Ze hRd +##PX#gT^X#\agb#TVVbhag#

g[X#Yheg[Xe#`\g\ZTg\ba#TWiTaVXW#Ul#Fe#=X#FTeVb#TaW#TZeXX#g[Tg#g[\f#`\fVbaWhVg#

YT__f#Tg#g[X#_bjXe#XaW#bY#g[X#fVT_X+#

#

13+ GXiXeg[X_Xff)# T__# U\g\aZ# \aV\WXagf# TeX# f\Za\Y\VTag# \a# g[X`fX_iXf+# # M[X#

V\eVh`fgTaVXf#TaW#g[X#_TV^#bY#fXe\bhf#\a]hel#TeX#̀ \g\ZTg\aZ#YXTgheXf#Uhg#\agXag\baT_#

U\g\aZ#\f#haTVVXcgTU_X#TaW#VT__f#Ybe#T#V_XTe#fTaVg\ba+##PX#[TiX#VbaV_hWXW#g[Tg#Fe#

EXe`T#f[bh_W#UX#fhfcXaWXW#Yeb`#T__#Wb`Xfg\V#V_hU#YbbgUT__#j\g[#\``XW\TgX#XYYXVg#

hag\_#fhV[#g\`X#Tf#9?<#;bheaX`bhg[#[Tf#Vb`c_XgXW#f\k#?\efg#MXT`#<b`cXg\g\iX#




